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Localizações fortes emLocalizações fortes emLocalizações fortes emLocalizações fortes em business business business business servicesservicesservicesservices

Os Os Os Os decisores públicos decisores públicos decisores públicos decisores públicos deverão deverão deverão deverão 

combinar os interesses públicos e combinar os interesses públicos e combinar os interesses públicos e combinar os interesses públicos e 

privados, como mecanismo de privados, como mecanismo de privados, como mecanismo de privados, como mecanismo de 

promoção de oportunidadespromoção de oportunidadespromoção de oportunidadespromoção de oportunidades

As As As As empresas empresas empresas empresas deverão divulgar deverão divulgar deverão divulgar deverão divulgar 

informação consistente sobre a informação consistente sobre a informação consistente sobre a informação consistente sobre a 

ccccompetitividade de Portugalompetitividade de Portugalompetitividade de Portugalompetitividade de Portugal

Os Os Os Os decisores públicos decisores públicos decisores públicos decisores públicos deverão deverão deverão deverão 

considerar os considerar os considerar os considerar os business business business business servicesservicesservicesservices

como um setor estratégico e como um setor estratégico e como um setor estratégico e como um setor estratégico e 

aumentar a flexibilidade na aumentar a flexibilidade na aumentar a flexibilidade na aumentar a flexibilidade na 

educação e formação. As cidades educação e formação. As cidades educação e formação. As cidades educação e formação. As cidades 

alternativas deverão focaralternativas deverão focaralternativas deverão focaralternativas deverão focar----se em se em se em se em 

construir uma proposta de valor para construir uma proposta de valor para construir uma proposta de valor para construir uma proposta de valor para 

os investidores.os investidores.os investidores.os investidores.

As As As As empresas empresas empresas empresas deverão deverão deverão deverão estudar a sua estudar a sua estudar a sua estudar a sua 

cadeia de valor e perceber o cadeia de valor e perceber o cadeia de valor e perceber o cadeia de valor e perceber o 

potencial impacto da localização das potencial impacto da localização das potencial impacto da localização das potencial impacto da localização das 

suas atividades em Portugal e suas atividades em Portugal e suas atividades em Portugal e suas atividades em Portugal e 

deverão fazer um esforço para deverão fazer um esforço para deverão fazer um esforço para deverão fazer um esforço para 

realizar realizar realizar realizar outsourcingoutsourcingoutsourcingoutsourcing de algumas das de algumas das de algumas das de algumas das 

suas áreas de suporte.suas áreas de suporte.suas áreas de suporte.suas áreas de suporte.
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Os Os Os Os decisores públicos decisores públicos decisores públicos decisores públicos deverão deverão deverão deverão 

reavaliar continuamente os reavaliar continuamente os reavaliar continuamente os reavaliar continuamente os 

programas de estudo, certificandoprogramas de estudo, certificandoprogramas de estudo, certificandoprogramas de estudo, certificando----se se se se 

que continuam a ser relevantes num que continuam a ser relevantes num que continuam a ser relevantes num que continuam a ser relevantes num 

mundo tecnológico:mundo tecnológico:mundo tecnológico:mundo tecnológico:

► Maior interação com alunos de Maior interação com alunos de Maior interação com alunos de Maior interação com alunos de 

gestãogestãogestãogestão

► Disponibilidade de professores de Disponibilidade de professores de Disponibilidade de professores de Disponibilidade de professores de 

línguas secundáriaslínguas secundáriaslínguas secundáriaslínguas secundárias

► Reforço do programa académico Reforço do programa académico Reforço do programa académico Reforço do programa académico 

com competências tecnológicas com competências tecnológicas com competências tecnológicas com competências tecnológicas 

desde o liceudesde o liceudesde o liceudesde o liceu

As As As As universidade universidade universidade universidade deverão fomentar a deverão fomentar a deverão fomentar a deverão fomentar a 

ligação com o ambiente empresarial:ligação com o ambiente empresarial:ligação com o ambiente empresarial:ligação com o ambiente empresarial:

► Ensino de línguas estrangeiras e Ensino de línguas estrangeiras e Ensino de línguas estrangeiras e Ensino de línguas estrangeiras e 

desenvolvimento de desenvolvimento de desenvolvimento de desenvolvimento de soft soft soft soft skillsskillsskillsskills e e e e 

skillsskillsskillsskills vocacionaisvocacionaisvocacionaisvocacionais

► Programas com empresas que Programas com empresas que Programas com empresas que Programas com empresas que 

promovam estágiospromovam estágiospromovam estágiospromovam estágios

► Reconversão de programas que Reconversão de programas que Reconversão de programas que Reconversão de programas que 

permitam mobilidadepermitam mobilidadepermitam mobilidadepermitam mobilidade

► Disponibilização de informação aos Disponibilização de informação aos Disponibilização de informação aos Disponibilização de informação aos 

empregadoresempregadoresempregadoresempregadores

As As As As empresas empresas empresas empresas deverão treinar e deverão treinar e deverão treinar e deverão treinar e 

desenvolver o seu talento, desenvolver o seu talento, desenvolver o seu talento, desenvolver o seu talento, 

envolvendoenvolvendoenvolvendoenvolvendo----se proactivamente com se proactivamente com se proactivamente com se proactivamente com 

parceiros públicos e privadosparceiros públicos e privadosparceiros públicos e privadosparceiros públicos e privados

Na avaliação de novas localizações, Na avaliação de novas localizações, Na avaliação de novas localizações, Na avaliação de novas localizações, 

as empresas deverão ter em conta as as empresas deverão ter em conta as as empresas deverão ter em conta as as empresas deverão ter em conta as 

vantagens das cidades alternativas, vantagens das cidades alternativas, vantagens das cidades alternativas, vantagens das cidades alternativas, 

como custos mais reduzidos, maior como custos mais reduzidos, maior como custos mais reduzidos, maior como custos mais reduzidos, maior 

apoio de autoridades locais e maior apoio de autoridades locais e maior apoio de autoridades locais e maior apoio de autoridades locais e maior 

qualidade de vida.qualidade de vida.qualidade de vida.qualidade de vida.
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Os Os Os Os decisores públicos decisores públicos decisores públicos decisores públicos deverão deverão deverão deverão 

promover o ambiente para promover o ambiente para promover o ambiente para promover o ambiente para startupsstartupsstartupsstartups::::

► Comunicar eficientemente as Comunicar eficientemente as Comunicar eficientemente as Comunicar eficientemente as 

vantagens de Portugal e a vantagens de Portugal e a vantagens de Portugal e a vantagens de Portugal e a 

importância da evolução digitalimportância da evolução digitalimportância da evolução digitalimportância da evolução digital

► Reexaminar os códigos de trabalho Reexaminar os códigos de trabalho Reexaminar os códigos de trabalho Reexaminar os códigos de trabalho 

e regime fiscale regime fiscale regime fiscale regime fiscal

► Modernizar os modelos de Modernizar os modelos de Modernizar os modelos de Modernizar os modelos de 

financiamento das instituições financiamento das instituições financiamento das instituições financiamento das instituições 

financeiras para a facilitação da financeiras para a facilitação da financeiras para a facilitação da financeiras para a facilitação da 

inovaçãoinovaçãoinovaçãoinovação

► Aprofundar a união dos mercados Aprofundar a união dos mercados Aprofundar a união dos mercados Aprofundar a união dos mercados 

de capitalde capitalde capitalde capital

Os Os Os Os educadores educadores educadores educadores deverão preparar os deverão preparar os deverão preparar os deverão preparar os 

seus alunos para a revolução digital seus alunos para a revolução digital seus alunos para a revolução digital seus alunos para a revolução digital 

em:em:em:em:

► Competências centraisCompetências centraisCompetências centraisCompetências centrais

► Promoção do espírito Promoção do espírito Promoção do espírito Promoção do espírito 

empreendedorempreendedorempreendedorempreendedor

As As As As empresas empresas empresas empresas deverão deverão deverão deverão procurar procurar procurar procurar 

oportunidades e potenciais impactos oportunidades e potenciais impactos oportunidades e potenciais impactos oportunidades e potenciais impactos 

da tecnologias digitais nas suas da tecnologias digitais nas suas da tecnologias digitais nas suas da tecnologias digitais nas suas 

atividades:atividades:atividades:atividades:

► Reorganizar os seus modelos de Reorganizar os seus modelos de Reorganizar os seus modelos de Reorganizar os seus modelos de 

negócionegócionegócionegócio

► Adotar o empreendedorismoAdotar o empreendedorismoAdotar o empreendedorismoAdotar o empreendedorismo

► Incentivar trabalhadoresIncentivar trabalhadoresIncentivar trabalhadoresIncentivar trabalhadores

► Identificar e estabelecer parcerias Identificar e estabelecer parcerias Identificar e estabelecer parcerias Identificar e estabelecer parcerias 

com vista a inovação com com vista a inovação com com vista a inovação com com vista a inovação com 

entidades externasentidades externasentidades externasentidades externas

► Promover um pensamento Promover um pensamento Promover um pensamento Promover um pensamento 

orientado para a inovaçãoorientado para a inovaçãoorientado para a inovaçãoorientado para a inovação



Sapiência contra a concorrênciaSapiência contra a concorrênciaSapiência contra a concorrênciaSapiência contra a concorrência

EY Portugal EY Portugal EY Portugal EY Portugal AttractivenessAttractivenessAttractivenessAttractiveness SurveySurveySurveySurvey 2017201720172017

Recomendações para um Portugal mais atrativoRecomendações para um Portugal mais atrativoRecomendações para um Portugal mais atrativoRecomendações para um Portugal mais atrativo
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SimplifiqueSimplifiqueSimplifiqueSimplifique e repliquee repliquee repliquee replique

Os Os Os Os decisores públicos decisores públicos decisores públicos decisores públicos deverão deverão deverão deverão 

assegurar uma avaliação contínua da assegurar uma avaliação contínua da assegurar uma avaliação contínua da assegurar uma avaliação contínua da 

competitividade de Portugal:competitividade de Portugal:competitividade de Portugal:competitividade de Portugal:

► Simplificar acesso a incentivos para Simplificar acesso a incentivos para Simplificar acesso a incentivos para Simplificar acesso a incentivos para 

formação vocacionada para formação vocacionada para formação vocacionada para formação vocacionada para startupsstartupsstartupsstartups

ou uma expansão significativa no ou uma expansão significativa no ou uma expansão significativa no ou uma expansão significativa no 

volume de operaçõesvolume de operaçõesvolume de operaçõesvolume de operações

► Clarificar e estender o quadro de Clarificar e estender o quadro de Clarificar e estender o quadro de Clarificar e estender o quadro de 

benefícios fiscais para a criação benefícios fiscais para a criação benefícios fiscais para a criação benefícios fiscais para a criação 

líquida de postos de trabalholíquida de postos de trabalholíquida de postos de trabalholíquida de postos de trabalho

► Assegurar a continuidade do SIFIDE Assegurar a continuidade do SIFIDE Assegurar a continuidade do SIFIDE Assegurar a continuidade do SIFIDE 

como sistema de incentivo de como sistema de incentivo de como sistema de incentivo de como sistema de incentivo de 

referência para projetos de I&D referência para projetos de I&D referência para projetos de I&D referência para projetos de I&D 

Os Os Os Os decisores públicos decisores públicos decisores públicos decisores públicos deverão deverão deverão deverão 

endereçar a complexidade da endereçar a complexidade da endereçar a complexidade da endereçar a complexidade da 

regulação e fiscalidade:regulação e fiscalidade:regulação e fiscalidade:regulação e fiscalidade:

► Definir um quadro fiscal estável Definir um quadro fiscal estável Definir um quadro fiscal estável Definir um quadro fiscal estável 

para tributação das empresas no para tributação das empresas no para tributação das empresas no para tributação das empresas no 

mínimo de cinco anosmínimo de cinco anosmínimo de cinco anosmínimo de cinco anos

► Uniformização do regime fiscal Uniformização do regime fiscal Uniformização do regime fiscal Uniformização do regime fiscal 

para residentes não habituaispara residentes não habituaispara residentes não habituaispara residentes não habituais

► Continuação do processo de Continuação do processo de Continuação do processo de Continuação do processo de 

simplificação de reporte das simplificação de reporte das simplificação de reporte das simplificação de reporte das 

obrigações das empresasobrigações das empresasobrigações das empresasobrigações das empresas

► Adoção de um modelo de preços Adoção de um modelo de preços Adoção de um modelo de preços Adoção de um modelo de preços 

de transferência clarode transferência clarode transferência clarode transferência claro
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Obrigado!


