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Enquadramento

Segundo a proposta de projecto INTENT, o pacote de trabalho 3 tem por objectivo conceber uma
unidade de qualificagédo (desenvolvida segundo as especificagdes técnicas do ECVET) que dé resposta
a necessidade de desenvolvimento de competéncias de empreendedorismo internacional, focalizadas

nos aspectos intra e interculturais da actividade internacional.

O projecto visa claramente definir uma “unidade de qualificagdo” sobre EMPREENDEDORISMO
INTERNACIONAL, focada no corpo de conhecimentos, aptiddes e competéncias no campo da
sensibilidade e expressao culturais e no comportamento inter e intra cultural necessario para se ser um

empreendedor num contexto internacional.

Segundo a Comunicagao da Comissao “Aplicar o Programa Comunitario de Lisboa: Promover o espirito
empreendedor através do ensino e da aprendizagem”, EMPREENDEDORISMO €& um conceito chave
para o crescimento econdmico, emprego e realizagdo pessoal e é definido como "a capacidade de um
individuo de passar das ideias aos actos”. Em linha com esta definicdo, o empreendedorismo nao
significa “a capacidade de montar um novo negdcio” e sim a capacidade de utilizar um conjunto de
competéncias como a criatividade, autoconfianga, inovagdo e assung¢ao de riscos para passar das

ideias aos actos. Na verdade, € mais uma questao comportamental e de atitude pessoal e social”.

A partir da definicido anterior, o EMPREENDEDORISMO INTERNACIONAL pode ser definido como “a
capacidade de um individuo de passar das ideias aos actos num contexto internacional”.

Segundo o Programa de Trabalho Educagédo e Formacdo 2010, o empreendedorismo ou “espirito
empreendedor” é considerado uma das oito competéncias essenciais para a aprendizagem ao longo da
vida, sendo necessario para a realizagdo pessoal, a coesdo social, a cidadania activa e a

empregabilidade."

Numa sociedade em que a globalizacdo € um elemento chave e a dimensao europeia e mundial dos
negécios um facto torna-se imperativo ser capaz de utilizar “competéncias empreendedoras” num

contexto internacional.

A educagéao formal na Europa ndo tem levado ao desenvolvimento de um espirito empreendedor e de
iniciativa, muito embora seja reconhecido por todos que os sistemas de Educagdo e Formacgao
Profissional podem fornecer um grande contributo para enfrentar com sucesso o desafio do

empreendedorismo na Unido Europeia.

! “Espirito empresarial” € a tradugéo oficial para “entrepreneurship”, segundo a versdo portuguesa da Recomendagdo do
Parlamento Europeu e do Conselho sobre as competéncias essenciais para a aprendizagem ao longo da vida. No projecto,
optou-se por traduzir como “empreendedorismo”, sinénimo de competéncias/espirito “empreendedor’ e ndo “empresarial” para
dissociar o conceito da ideia exclusiva de “criagdo de um negdcio”.
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Para além disso, segundo a investigacdo conduzida durante o pacote de trabalho 2, as barreiras
culturais e a capacidade de gerir com sucesso, e superar, a diversidade cultural parecem ser um dos

maiores obstaculos a um aumento do empreendedorismo internacional.

O projecto INTENT é claramente uma resposta a este conjunto de questdes ja que o seu objectivo
principal é desenvolver uma “unidade de qualificagdo” e um programa de formagao que permitam aos
sistemas de educacao e formacgao a sua utilizagao a nivel nacional em diferentes qualificacdes e niveis
de qualificagdo, procurando desenvolver atitudes, aptiddes e competéncias empreendedoras (soft
skifls) num contexto internacional/multicultural, centrado, por isso, na sensibilidade e expressao
culturais e no comportamento inter e intra cultural necessario para se ser um empreendedor num

contexto internacional.

Assim, e tendo por base os resultados da investigacdo conduzida no pacote de trabalho 2, a parceria
decidiu denominar de INTELIGENCIA INTERCULTURAL este conjunto de conhecimentos, aptiddes e

competéncias.

Mas o que significa exactamente INTELIGENCIA INTERCULTURAL? Tendo em conta tudo o que foi
dito, e para os fins do projecto, Inteligéncia Intercultural pode ser definida como “a capacidade de um
individuo superar a sua prépria cultura e funcionar com outros individuos oriundos de diferentes

contextos linguisticos e culturais” (Fonte: Fantini).

De facto, por tras de ambos os conceitos apresentados anteriormente — EMPREENDEDORISMO
INTERNACIONAL e INTELIGENCIA INTERCULTURAL - encontra-se um conjunto semelhante de
competéncias necessarias para um desempenho eficaz e apropriado ao interagir com outros, num

contexto internacional.

E esta a justificacdo do projecto para redigir e criar uma “unidade de qualificagdo”, desenvolvida
segundo as especificagdes técnicas ECVET (descrita em termos de conhecimentos, aptidoes e
competéncias) sobre EMPREENDEDORISMO INTERNACIONAL (e assim designado) que, para os fins
do projecto é “ a capacidade de um individuo de passar das ideias aos actos enquanto trabalha com

individuos oriundos de diferentes contextos linguisticos e culturais”.

Em termos metodolégicos, e dado que era mais facil enunciar o conjunto de conhecimentos, aptiddes e
competéncias necessarios para um desempenho eficaz e apropriado ao interagir com outros num
contexto internacional, a parceria utilizou, como ponto de partida, um contexto profissional especifico —
o contexto do comércio internacional. Com base nisso, a parceria descreveu um conjunto geral de 3
actividades principais (transferido do projecto Leonardo da Vinci — fonte de inovagdao do projecto
INTENT) no desempenho das quais podem ser usados os conhecimentos, aptiddes e competéncias
descritos na “unidade de qualificacao” desenvolvida e, para concretizar, apresentou alguns exemplos

dessas 3 actividades.
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Actividade 1: Procurar, iniciar e fomentar oportunidades de negécio a nivel internacional

Exemplos: " Pesquisar e monitorizar oportunidades de negécio a nivel internacional
= Explorar a presenga no mercado internacional
" Montar dependéncias locais no estrangeiro
" Criar e delinear uma estratégia internacional da empresa

Actividade 2: Preparar, organizar, participar em, levar a cabo e fazer o acompanhamento de

actividades internacionais

Exemplos: ] Conceber e implementar novas solugdes, produtos e servigos tendo como

alvo clientes internacionais

" Dar uma orientagao internacional a projectos de negocio

= Lidar com/estar envolvido em situacbes de mobilidade internacional e de
expatriacéo

" Organizar e coordenar eventos (feiras, exposicdes, seminarios, etc) no

estrangeiro ou que envolvem pessoas oriundas do estrangeiro

] Lidar com clientes estrangeiros ou autoridades estrangeiras
Actividade 3: ‘ Gerir relagdes e contactos em diferentes contextos e culturas
Exemplos: Ll Trabalhar com e/ou liderar uma equipa/grupo de trabalho multicultural
" Recrutar e desenvolver equipas multiculturais
L] Lidar/comunicar com clientes, parceiros de negdécios, fornecedores em

diferentes regides do mundo (pessoalmente, por telefone, por escrito através

de carta, fax, correio electrénico, etc)

] Gerir relagdes de negdcio/contactos internacionais

" Ganhar a confianga/cooperacdo de clientes, parceiros de negécio e
empregados

" Lidar com conflitos interculturais

= Participar em negociagdes/vendas internacionais

] Participar em reunides interculturais

= Lidar com/estar envolvido em situacbes de mobilidade internacional e de
expatriacéo

" Organizar e coordenar eventos (feiras, exposi¢des, seminarios, etc) no

estrangeiro ou que envolvem pessoas oriundas do estrangeiro

Para uma compreenséo plena desta " unidade de qualificagao" é importante sublinhar que o contexto
profissional foi utilizado apenas com objectivos metodolégicos e sem qualquer intengdo de descrever
"um perfil profissional especifico" no qual serdo usados exclusivamente os conhecimentos, aptiddes e
competéncias identificados. Efectivamente, é importante sublinhar que as pessoas podem estar
envolvidas nestas actividades a niveis diferentes (por exemplo: ser um empresario prestes a montar

um negoécio no estrangeiro ou um assistente envolvido numa actividade de monitorizagdo de um
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negocio internacional), em diferentes contextos geograficos (por exemplo: num contexto nacional —
organizar um evento no préprio pais mas envolvendo pessoas oriundas de outros paises ou com outras
origens culturais — ou no estrangeiro — montar dependéncias locais no estrangeiro) e em diferentes
sectores (por exemplo: comércio internacional, industria do turismo), necessitando de diferentes niveis
de desempenho nos conhecimentos, aptiddes e competéncias identificados. De facto, os
conhecimentos, aptidées e competéncias identificados ndo sdo especificos de um sector profissional
(por exemplo: sdo necessarias aptiddes semelhantes tanto no comércio internacional como no sector

dos servigos, ou na industria do turismo).

E por isso que, no pacote de trabalho 4, a parceria definira um programa de formagao organizado de tal
modo que possa ser utilizado pelos sistemas nacionais de educacdo e formacao profissional em
diferentes qualificagbes e niveis de qualificagdo. Por outras palavras, o programa de formagao pode ser
usado para obter uma qualificagao auténoma ou pode ser integrado, enquanto médulo(s) de formacgao,

numa qualificacéo ja existente.
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Defini¢des usadas na “unidade de qualificagdo”

Conhecimento:

factos, principios, teorias e praticas relacionados com uma area de trabalho ou

de estudo.

Aptidao: aplicar conhecimentos e utilizar conhecimento pratico (know how) para concluir
tarefas e solucionar problemas (cognitiva e pratica).

Competéncia: Nivel de desempenho num determinado contexto (diferentes niveis de

autonomia e responsabilidade); atitude e comportamento profissional; expresso

como a "capacidade de".
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Unidade de qualificacdo “Empreendedorismo internacional”

Actividade 1:

Procurar, iniciar e fomentar
oportunidades de negdcio a nivel

internacional

Actividade 2:

Preparar, organizar, participar em,
levar a cabo e fazer o
acompanhamento de actividades

internacionais

Actividade 3:

Gerir relagdes e contactos em

diferentes contextos e culturas

C.1.

C.2.

C.3.

C.4.

CONHECIMENTOS
Definigbes e boas praticas de
empreendedorismo:

- As bases do empreendedorismo

- O processo de empreendedorismo

- Papel e responsabilidades de um
“empreendedor”

- Empreendedorismo responsavel

Definigdo de metas:
- Objectivos estratégicos, operacionais
- Qualidades de um lider

- Técnicas de pensamento criativo

Monitorizagdo do negocio e gestédo do

conhecimento:

- Diversidade, complexidade e
ambiguidade na economia global

- Tendéncias mundiais principais nas
esferas politica, econémica e social

- Desafios associados a globalizagao e
inovacao tecnoldgica

- Monitorizagao econdmica, legal,
comercial do ambiente/mercados

- Técnicas de monitorizagdo do negdcio

Técnicas de negociagao & aptidoes para

influenciar:

A1,

A2

A3.

AA4.

A5,

AG.

AT.

A.8.

A9.

A.10.

APTIDOES

Definir metas de acordo com
possibilidades de mudanga e melhoria

identificadas

Compreender as necessidades e
prioridades dos clientes (internos e

externos)

Adaptar ou gerar ideias criativas ou

inovadoras

Aplicar técnicas de pensamento criativo,

desafiando ideias convencionais

Obter e utilizar toda a informagéo
relevante de um conjunto variado de

fontes (monitorizagdo permanente)

Identificar os seus pontos fortes e pontos

fracos

Influenciar os outros com as suas ideias e

negociar

Estabelecer prioridades, avaliar riscos e

fazer escolhas

Tratar situagdes e problemas chave passo

a passo e de modo légico

Estabelecer metas ambiciosas para si e

C.1.

c.2.

C3.

C.4.

C.5.

C.6.

C.7.

C.8.

c.9.

C.10.

C.12.

C.13.

C.14.

C.15.

COMPETENCIAS *

aceitar a diferenga como uma

oportunidade para aprender

aceitar por os objectivos do grupo a frente

dos objectives pessoais
assumir responsabilidades no trabalho

equilibrar o progresso em direc¢éo aos

objectivos com a integracao de todos
ser assertivo

ser autbnomo

ser curioso

ser determinado/resiliente

ser emocionalmente inteligente

ser empatico

ser independente no estabelecimento de

prioridades
ter abertura de espirito

assumir responsabilidade pessoal

(“accountability”)
ser proactivo

ser realista

* Expressas como “A capacidade de... “
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C.5.

C.6.

C.7.

C.8.

CONHECIMENTOS
- Estratégias, modelos e técnicas de
negociagao
- Praticas de negociagéo dos paises

alvo

Gestéo do tempo:

- Planear com objectivos definidos

- Estabelecer prioridades

- Métodos e ferramentas de organizagao

pessoal e gestao do tempo

Inteligéncia emocional
- Gestao do stress, impacte das
emocgdes no desempenho, superar o

choque cultural

Definigdes de cultura & Modelos de Gestao

Intercultural:

- Culturas nacionais, regionais,
sectoriais, pessoais

- Identificagdo e comparagéo de
diferencgas culturais: Hofstede, Hall,

Trompenaars (versdes simplificadas)

Técnicas de briefing cultural

- Praticas/costumes/habitos/etiqueta nos
negocios/ rituais culturais

- Diferentes estratégias de gestao
internacionais

- Possiveis dificuldades ao fazer negécio

num determinado pais

A1,

A12.

A13.

A.14.

A.15.

A.16.

AT,

A.18.

A19.

A.20.

A.21.

A.22.

APTIDOES
para outros tendo em vista alcangar

objectivos e cumprir prazos

Manter a eficiéncia num ambiente em

constante mudanga

Verificar constantemente a satisfagao dos

clientes internos e externos

Compreender o impacte de todas as

acgoes nos resultados do negécio

Trabalhar, colaborar e delegar numa

equipa multicultural

Liderar e motivar pessoas de diferentes

culturas

Gerir conflitos no interesse de todas as

partes

Resolver problemas no interesse de todas

as partes

Tomar em consideragao e agir a partir do
feedback dos outros sem prejudicar os

objectivos de longo prazo

Obter o apoio e empenhamento das

pessoas com quem trabalha

Identificar as suas préprias referéncias

culturais e o seu efeito no comportamento

Reconhecer elementos culturais no

comportamento de outras pessoas

Interpretar positivamente o

C.16.

C.A7.

C.18.

C.19.

C.20.

C.21.

C.22.

C.23.

C.24.

C.25.

C.26.

C.27.

C.28.

C.29.

C.30.

C.31.

C.32.

C.33.

C.34.

COMPETENCIAS *

ser autoconsciente e conhecer-se a si

proprio

ter autoconfianga

mudar de perspectiva/de “filtro”
tomar decisdes com confianga
delegar poder nos outros
expressar solidariedade
estabelecer prioridades
conciliar

ter um espirito orientado para procura de

solugdes
melhorar as coisas
ouvir activamente

perspectivar para além dos

condicionamentos da situagao actual
gerir varias situagdes em simultaneo
gerir o stress

gerir o tempo

motivar-se para aprender

sair da sua “zona de conforto”

ser centrado nos objectivos e ter uma

abordagem flexivel

adiar o juizo/julgamento de valor
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c.9.

CONHECIMENTOS
Diferengas culturais conforme pais/cultura:
a) Facilmente identificaveis: politica,
geografia, histdria, economia, religido,
habitos de alimentagao, vestuario,
festividades culturais, etiqueta,
comportamentos, "comportamentos a seguir

e a evitar", piadas

b) Nao tao facilmente identificaveis:
crengas, valores, mundivises partilhadas,
rituais, principios de expresséo, regras de
interac¢ao, modos de percepgao, estilos de
comunicagao, lidar com dilemas, praticas de

negdcio, estilo de trabalho, atitudes

Comunicagao Intercultural: Como a cultura
afecta a interacgdo humana aos niveis

individual e profissional

C.9.1.Percepcdes

- Definigbes de: valores, normas,
intercultural, multicultural, cultural,
etnocentrismo

- Como vemos as nossas proprias
normas/costumes/rituais — principais
caracteristicas

- Como os outros véem as nossas
normas/costumes/rituais — principais
caracteristicas

- Etnocentrismo

- Identidade pessoal/identidade nacional

A.23.

A.24.

A.25.

A.26.

A.27.

A.28.

A.29.

S.30.

S.31.

S.32.

APTIDOES

comportamento de outras pessoas

Respeitar os seus proprios valores e

cultura assim como os dos outros

Transformar o conhecimento da diferenca
entre "como somos percebidos pelos
outros" e "como nos percebemos a nés
mesmos" em estratégias de comunicagao

eficazes

Reconhecer esteredtipos pessoais e o

seu efeito limitador no desempenho
Aceitar e gerir a complexidade

Adaptar o seu préprio estilo de
comunicagao tendo em consideragao a

origem cultural do interlocutor

Expressar as suas opinides e crengas
sem afectar o bom relacionamento com

os outros

Clarificar e verificar continuamente a
compreensao e sintetizar/estabelecer a
relagéo entre expressao linguistica e

conteudo cultural

Desenvolver estratégias de comunicagao

para superar potenciais equivocos

Dirigir e facilitar diferentes tipos de
reunides/grupos de trabalho envolvendo

pessoas com diferentes origens culturais

Reconhecer fungdes e responsabilidades

C.35.

C.36.

C.37.

C.38.

C.39.

C.40.

C.41.

C.42.

C.43.

C.44.

C.45.

C.46.

C.47.

C.48.

C.49.

COMPETENCIAS *

reagir a situagdes novas e ambiguas

aparentando pouco desconforto

respeitar os outros / mostrar uma

consideragao positiva para com os outros
automotivar-se
autoregular-se

mostrar flexibilidade e adaptar o
comportamento a diferentes exigéncias e

situagoes
evidenciar acuidade sensorial

suspender a descrenga em relagao a
outras culturas e a crenga na sua propria

cultura

tomar a iniciativa

arriscar

pensar e analisar criticamente
pensar criativamente

tolerar a ambiguidade

tolerar a diferenga

confiar

compreender as preocupagoes e motivos

dos outros

11de 13



CONHECIMENTOS
Distingédo entre generalizagbes e
estereotipos
O conceito de relatividade nos padrbes

culturais

C.9.2.Estilos de comportamento e

pensamento

Padrdes de pensamento na formagao
de juizos de valor: pensamento
estratégico, pensamento emocional,
pensamento realista

Padrbes de pensamento para
processos mentais: pensamento
racional, pensamento sistémico,
pensamento causa-efeito, pensamento

contingente

C.9.3.Tipos e estilos de comunicagdo nao

verbal

proxémica (espago, territorialidade)
cinésica (gestos, movimentos
corporais)

haptica (tacto)

oculésica (comunicagao pelo olhar)
atitudes culturais relativas ao contacto

fisico, troca de olhares, etc

C.9.4.Beneficios/desafios de um ambiente

de trabalho multicultural

Funcionamento e gestéo de equipas

interculturais

S.33.

S.34.

S.35.

S.36.

S.37.

S.38.

S.39.

S.40.

APTIDOES

num contexto intercultural

Construir e manter redes de contactos de

negocio dentro, e para além, das

fronteiras da empresa/nacionais que

possam contribuir para o sucesso da sua

actividade

Comunicar informagao de modo conciso e

exacto em formatos escritos e verbais

apropriados

Aceitar e integrar diferencas culturais no s

processos de trabalho e de tomada de

decisao

Tomar em consideragéo diferentes estilos

de negociagao ao interagir com outras

culturas

Usar linguagem apropriada para

interlocutores que nao estejam a utilizar a

sua lingua-mae

Adaptar a sua linguagem para tomar em
consideragao o que é culturalmente

aceitavel por parte dos outros

Descaodificar a linguagem corporal e a
comunicagao nao verbal para

compreender outras culturas

Encontrar solugdes “ganho-ganho” em

situagdes potencialmente conflituosas

envolvendo pessoas de diferentes origens

COMPETENCIAS *
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CONHECIMENTOS
Gestao de equipas de projecto
internacionais
Preparar, realizar e avaliar reunides
multiculturais

Trabalho em rede

C.9.5.Gestéao de conflitos

Resolugao/prevencao de conflitos
interculturais

Técnicas de gestao de
conflitos/Técnicas de resolugédo de
conflitos

Conceito de solugéo “ganho-ganho”
em situagdes de resolugao de conflitos
Abordagens aceites de resolugéo de

conflitos conforme pais/cultura

culturais

APTIDOES

COMPETENCIAS *

13 de 13



	Ficha Técnica
	Enquadramento
	Definições usadas na “unidade de qualificação”
	Unidade de qualificação “Empreendedorismo internacional”


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <FEFFd5a5c0c1b41c0020c778c1c40020d488c9c8c7440020c5bbae300020c704d5740020ace0d574c0c1b3c4c7580020c774bbf8c9c0b97c0020c0acc6a9d558c5ec00200050004400460020bb38c11cb97c0020b9ccb4e4b824ba740020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c2edc2dcc624002e0020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b9ccb4e000200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee563d09ad8625353708d2891cf30028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f003002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c4fbf65bc63d066075217537054c18cea3002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f3002>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


